
铁岭县财政局2022年预算绩效管理

工作开展情况总结

    2022年，按照市绩效办工作要求，铁岭县财政局预算绩效管理办公室（以下简称绩效办）紧紧围绕“绩效目标、监控管理、绩效评价和绩效评价结果应用管理”四个主要环节，不断加强预算绩效管理，提高财政资金使用效益，绩效管理工作取得较好成效。

开展情况

    1.加强制度体系建设。铁岭县财政局高度重视预算绩效管理工作，把制度建设作为开展绩效管理工作的关键环节，根据国家、省和市有关文件要求，结合工作实际，制定下发了《铁岭县财政局关于开展全面预算绩效管理实施细则（试行）的通知》（铁县财发[2020]14号），加强局内各业务股室对全面绩效管理的认识，为开展全面绩效工作奠定基础。
2.加强绩效目标管理。绩效目标是预算绩效管理的基础，是整个预算绩效管理系统的前提。预算单位根据绩效目标管理要求，科学、合理地测算资金需求。2022年我县区已开展绩效目标软件化、信息化管理。通过一体化软件填报《部门（单位）整体绩效目标申报表》、《本级部门预算项目（政策）绩效目标申报表》等，填报单位102家，金额达9.67亿元。经相关业务办公室审核，人大批复后，确定预算绩效目标。

3.加强绩效运行跟踪监控。建立健全绩效运行跟踪监控机制，强化对预算支出的跟踪管理。采取预算单位自行监控的方式进行监控，2022年7月，预算单位按照绩效运行监控的规定，通过预算一体化软件填报《部门（单位）整体绩效运行监控表》，金额达9.67亿元。预算单位围绕绩效目标、健全项目执行管理制度，完善项目支出责任制度，适时跟踪监控绩效目标实现程度和预算执行情况，及时掌握绩效运行情况、资金支出进度等。当项目执行与绩效目标发生偏离时，及时采取措施予以纠正。

4.加强财政支出绩效评价。认真贯彻落实省财政厅、市财政局关于加强预算绩效管理工作的各项部署，稳步推进财政支出绩效评价工作。要求各预算单位在预算项目结束后，对预算执行情况进行自我评价，将实际取得的绩效与绩效目标进行对比，如未实现绩效目标，需说明原因。经绩效办与相关业务股室沟通，先将预算绩效自评报告交到相关业务股室，由业务股室进行把关，再由绩效办审核和汇总。2021年本级预算单位开展部门整体绩效评价金额达11.6亿元。
5.加强重点项目绩效评价。局内各业务股室在预算单位自评的基础上，采取自行评价方式，实施重点项目评价。基建、综改办公室采取自行评价金额达0.4亿元。
二、主要成效

通过设定明确可衡量的绩效目标，预算单位更清楚的了解财政支出所要取得的社会效益和经济效益，其职能和目标得到进一步明确；通过绩效评价，考核预算单位绩效目标完成情况，并与下年度预算安排挂钩，在一定程度上推动了预算单位加强项目论证和规划工作，改进了资金管理和使用方式，提高了单位资金使用效益。

  三、下步工作思路

进一步加强绩效管理工作培训力度。强化素质培训，加大培训力度。按照财政预算一体化工作要求，为提高财政人员掌握一体化系统的能力，计划于2023年1月组织局内各业务办公室专管员开展一次业务培训，增强预算绩效管理工作人员的业务素质，保质保量完成绩效管理工作。

进一步加强财政支出绩效目标管理。依据国家相关政策、财政支出方向和重点、部门职能及事业发展规划等预算单位提出的绩效目标进行审核，包括绩效目标与部门职能的相关性、绩效目标的实现所采取措施的可行性、实现绩效目标所需资金的合理性等。定期采集绩效运行信息并汇总分析，对绩效目标运行情况进行跟踪管理和督促检查，纠偏扬长，促进绩效目标的顺利实现。

3.进一步加强财政支出绩效评价。协调局内业务股室将预算绩效管理考评加入到日常工作中，形成常规化管理。加强预算单位项目自评工作，提高报告质量。认真分析研究评价结果所反映的问题，努力查找资金的使用和管理中的薄弱环节，制定改进和提高工作的措施。加大绩效办对预算单位的绩效评价工作指导、监督和检查的力度。项目同时，加大重点评价工作力度。选出一些重点项目，积极引入有资质的第三方，到项目施工地开展重点绩效评价，确保财政资金的合理运用。

4.进一步加强绩效评价结果运用。建立绩效评价结果的反馈与整改、激励与问责制度，不断完善绩效评价结果的反馈和运用机制，将绩效结果向社会逐步公布，进一步增强单位的责任感和紧迫感。将评价结果作为安排以后年度预算的重要依据，切实发挥绩效评价工作的应有作用。
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